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الاستدامة ومخاطر المناخ للعمليات التشغيلية

الاستدامة ومخاطر المناخ للعمليات التشغيلية دورة متقدمة مدتها خمسة أيام يقدّمها UK Centre Training Mars في لندن وأمستردام وجنيف ودبي — لمديري
الصحة والسلامة وقادة التشغيل ورؤساء الاستدامة المسؤولين عن ترجمة التزامات المناخ والاستدامة إلى واقع تشغيلي.

ISSB الأوروبي ومعايير CSRDو TCFD انتقلت الاستدامة من إدارة التسويق إلى مكتب مدير العمليات. فالجهات التنظيمية تتوقع إفصاحات قابلة للتحقق وفق
وما يعادلها وطنياً، والمستثمرون يسعّرون مخاطر المناخ ضمن كلفة رأس المال، وشركات التأمين تكتتب بها، والعملاء يطلبونها في المناقصات. والقادة الناجحون

في هذا الملف ليسوا أصحاب أفضل تقرير، بل من يدركون أي المخاطر المادية والانتقالية تنطبق فعلاً على مواقعهم، وما مسارات الخفض الموثوقة، وكيف يُنفَّذ
التغيير دون تعطيل التشغيل.

على مدى خمسة أيام تعمل على أطر الاستدامة ومخاطر المناخ الأكثر أهمية للعمليات: تقييم المخاطر المادية والانتقالية، وحساب الغازات الدفيئة عبر النطاقات الأول
والثاني والثالث، ومسارات خفض الكربون، والمياه والاقتصاد الدائري، وأنظمة الإفصاح التي تحدد بصورة متزايدة ما يُبلَّغ عنه وما يُساءل بشأنه.

ما ستتعلمه

تطبيق أطر TCFD وCSRD وISSB وما يعادلها على بصمتك التشغيلية.
تقييم المخاطر المناخية المادية — الحرارة والإجهاد المائي والفيضانات والتعرض للعواصف — على مستوى الموقع.

تقييم مخاطر التحول: تسعير الكربون، والتنظيم، والتحولات التقنية، وتغيّر الأسواق.
بناء جرد للغازات الدفيئة قابل للدفاع عنه عبر النطاقات الأول والثاني والثالث.

تقييم مسارات خفض الكربون والمفاضلات التشغيلية لكل منها.
إدارة المياه والنفايات والاقتصاد الدائري على مستوى الموقع.

التعامل مع أصحاب المصلحة الداخليين والمدققين والجهات التنظيمية بشأن الإفصاحات المناخية.
بناء خطة استدامة موثوقة قابلة للتنفيذ تشغيلياً.

إحاطة مجالس الإدارة والقيادات العليا بمخاطر المناخ بتوازن بين الوضوح والحذر.

كيف ستستفيد

ستغادر بإطار واضح لتقييم مخاطر المناخ في عملياتك، وشهادة إتمام من Mars، وخطة عمل شخصية للتطبيق فور العودة.

وستكسب مؤسستك قائداً قادراً على ترجمة التزامات الاستدامة إلى تنفيذ تشغيلي، وعلى الدفاع عن الإفصاحات أمام التدقيق التنظيمي، وحماية الأعمال من المخاطر
المادية والانتقالية التي ستتراكم خلال العقد المقبل.

لمن هذا البرنامج

صُمّم البرنامج لمديري الصحة والسلامة ورؤساء الاستدامة، ولمديري التشغيل ومديري المصانع، ولمسؤولي تقارير الحوكمة البيئية والاجتماعية، ولرؤساء المخاطر
والتأمين، ولكبار القادة في القطاعات كثيفة الاستهلاك للطاقة، ولمسؤولي التدقيق والضمان الداخلي. والحد الأدنى هو مدير أول فأعلى.

ويبقي الأسبوع مركز ثقله في العمليات لا في التقارير، إذ إن أي إفصاح لا يمكن ردّه إلى قرار على مستوى الموقع يتحول إلى مسؤولية قانونية؛ ولذلك يقضي
المشاركون معظم وقتهم في أعمال التقييم والقياس والتغيير التي يجب أن تسبق أي تقرير موثوق.
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